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1. GIRIS

Bu monitoring hesabati Odlar Yurdu Universitetinin 2022-2027-ci illori
ohato edon Strateji Inkisaf Planmmn (SiP) 2023-2024-ci todris ili Uzro hoyata
kegirilmis faaliyyatlorin giymotlondirilmasina hosr olunmusdur.

Strateji planlagsdirma, Odlar Yurdu Universitetinin imumi baxigini vo
ortaq prioritetlorini formalagdiraraq, tohsilin inkisafina yon veran mihim bir
vasitadir. Tahsilin planlagdirilmasi, hom uzaggdran, ham do pragmatik yanasma
tolob edir.

Bu yanasma, tohsilin galocayini miiayyan etmok, mogsadlara ¢atmaq Ggiin
lazimi resurslar1 soforbor etmok vo Odlar Yurdu Universitetinin strateji
moqsadlarina nail olmaq Ggun butlin heyatin foal istirakini tomin edir. Strateji
plan, universitetin tohsil vo elmi foaaliyyatinds yiiksok keyfiyyot standartlarini
goruyarag, rogabot gabiliyystini artirmaq veo comiyyatin ehtiyaclarina cavab

vermok moqsadilo mihim bir yol xaritasi rolunu oynayir.

2. STRATEJI MOQSODLOR VO HODOFLOR UZRO ICRA
VOZiYYOTI

Strateji magsad 1. Omak bazarmin cagirislarina uygun Kkeyfiyyatli vo

innovativ tahsil mahitinin takmillasdirilmasi

Hodof 1. Muasir omok bazarinin toaloblorino uygun olaraq yeni ixtisaslarin

todrisa daxil edilmasi;

Odlar Yurdu Universitetindo mtasir amok bazarinin toloblorino uygun
olaraq todrisi toklif olunan ixtisaslarinin sayinin baza ilino nisbotds artirilmasi
baslica hadoflordon biri olarag miayyon edilmisdir. 2023-2024-c( todris ili Ggln
universitetdo bakalavr soviyyasi lzro “Filolgiya (ingilis dili vo odobiyyat1”
ixtisasinin tadrisi toklif edilmisdir. Bununla da tadrisi toklif olunan ixtisaslarin
say1 22 olarag miayyan edilmisdir. S6ziigedan ixtisaslar asagidakilardir.

1. Moktobagadar tohsil
2. Tohsilds - sosial — psixoloji xidmat

3. Xarici dil musllimliyi (ingilis dili)



. Beynoalxalg minasibatlor

. Filologiya (Azarbaycan dili vo adabiyyati)

4
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6. Filologiya (Ingilis dili vo odabiyyat1)
7. Psixologiya
8. Toarcuma (ingilis dili)
9. Dizayn (interyer; grafik; modelyer)

10.Biznesin idaro edilmosi

11.Dovlat va baladiyys idarsetmosi

12.1qtisadiyyat

13.Maliyys

14.Marketing

15.Menecment

16.Miihasibat

17.Biologiya

18.Ekologiya

19.Informasiya texnologiyalari

20.Kompiiter mihandisliyi

21.Sosial is

22.Turizm isinin togkili

2023-2024-cu todris ili Ucln universitetds magistratura saviyyasi Uzra

todrisi  toklif olunan ixtisaslagsmalarin  sayr 17 olmusdur. So6zligedon
ixtisaslagmalar asagidakilardir.

1. Xarici dilin tadrisi metodikas1 vo metodologiyasi (ingilis dili tizra)
Azorbaycan adobiyyati
Azorbaycan dili
Beynolxalq igtisadi munasibatlor
Beynolxalg maliyys va valyuta-kredit minasibatlori
Bank 151

Maliyys nazarati va audit
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Menecment (tohsil, turizm, sahiyys, Umumi menecment)



9. Marketing (tohsil, turizm, sahiyys)
10.Biznesin toskili va idars edilmasi
11.Komputer mihandisliyi
12.1daroetmodo informasiya sistemlori
13.Umumi psixologiya

14.Pedaqoji psixologiya

15.Klinik psixologiya

16.Dizayn va texniki estetika

17.Mikrobiologiya

Hadaf 2. Praktiki biliklorin artirilmasi {igiin is diinyasi ilo birgs tocriiba vo tolim
programlarinin togkil edilmasi;

2023-2024-cu todris ilinds ixtisaslara uygun yerli sirkat vo miassisalorlo
ilkin alagalor yaradilmis, amokdasliq potensiali qiymatlondirilmis vo istehsalat
tocriibasinin kegirilmosi ilo bagli Azoarbaycan Milli Aerokosmik Agentliyi,
SOCAR-Uniper MMC, Akademik M.O.Mirgasimov adina Respublika Klinik
Xostoxanas1 PHS, Azorbaycan Domir Yollar1 QSC, Azad Azorbaycan Mistaqil
Teleradio Kompaniyasi, ARB-24 MMC, AFB Bank ASC, Ag Finans MMC,
VIP Academy MMC, Azormas MMC, ABA Cocuk Psixologiya Markazi MMC,
PrintPoint MMC, Inter MMC, Premium Audit MMC, NTEC Group MMC,
Modenis MMC, Codelandia MMC, Vision Academy MMC, va s. kimi onlarla
toskilat ilo miqavilalor imzalanmisdir.

Digar torofdon “Karyera vo tocriibo” markoazi torafindon tolobalor Ugln bir
sira tadbirlor kegirilmisdir ki, onlardan da bazilori asagidakilardir:

e 15 dekabr 2023-ct il. Azorbaycan Mihasiblor vo Risk Pegokarlari

Assosiasiyas1 (ARPA) Ictimai Birliyi ilo Iqtisadiyyat vo idaroetmo

faklltasinin talobaloari Ugln seminar. https://oyu.edu.az/az/news/444

e 11 yanvar 2024-cu il. Tocribo programlari ilo bagli maariflondirici

gorislarin toskili. https://oyu.edu.az/az/news/460



https://oyu.edu.az/az/news/444
https://oyu.edu.az/az/news/460

Hadaf 3. OYU-da daha yiksok elmi doaracasi, biliyi, saristasi ila forglonan
alimlarin, pedaqoqlarin saymin baza ilino nisbatds 10 faiz artirilmasi;

2023-2024-cu todris ili Gzro elmi doracasi olan todqiqatgilarin sayr 65
nofor olarag mioyyan edilmisdir ki, bu da baza ili olan 6ton todris ili ilo
muiqgayisada 1.5 faiz artim demokdir.

Digor torofdon 2023-2024-c todris ili Uzra Odlar Yurdu Universitetinds
elmlor doktoru vo professor daracosino malik olan misllimlorin say1 13 olaraq
mioayyan edilmisdir ki, bu da baza ili olan 6ton todris ili ilo mugayisads 8.3 faiz

daha ¢oxdur.

Hoadof 4. Yeni tohsil standartlarina cavab veran auditoriyalarin togkil edilmasi;
Odlar Yurdu Universitetindo 2023-2024-cu todris ili zro proyektor ilo
tochiz edilmis auditoriyalarin say1 48 olaraq muoyyon edilmisdir ki, bu da baza
ili olan 6tan tadris ili ilo migayisads 37.1 faiz daha ¢oxdur.
Eyni zamanda 2023-2024-cl todris ili Uzra interaktiv 16vho ilo tochiz
edilmis auditoriyalarin say1 8 olaraq misyyan edilmisdir ki, bu da baza ili olan

Oton tadris ili ilo migayisads 33.3 faiz daha ¢oxdur.

Hoadof 5. EIm vo Tohsil Nazirliyindon qrif almis fonn proqramlarinin sayinin
artirilmasi

Azaorbaycan Respublikasi EIm va Tohsil Nazirliyindon qrif almis fann
programlarinin sayinin artirilmasi tizra Xsusi foaliyyst miisahido olunmaqdadir.
Belo ki, bu programlarin say1 200-ii kegmisdir. Umumilikdo 6ton tadris ili ilo
birlikdo EIm vo Tohsil Nazirliyindon grif almig fonn programlarinin say1r 508
olarag mioyyon edilmisdir ki, bu da o6lko saviyyasindo oldugca yuksok

gOstoricidir.

Hadaf 6. OYU-nun elektron kitabxanasinin tokmillosdirilmasi;
Bu hodof Ulzro foaliyysto baslanilmisdir. Belo ki, bir sira kitablarin

elektronlagdirilmasi ilo bagl proses dayaniqli sokildo davam etmokdadir.



Hoadoaf 7. Muoallim va taloba heyatinin muiasir komplter program-paketlorindoan
istifada bacariqlariin artirilmast;

Strateji Inkisaf Planmmn miihiim istiqgamatlorindon biri do muoallim va
toloba heyatinin rogomsal bacariqlariin, xiisusilo maasir komplter program-
paketlorindan istifado imkanlarinin genislondirilmasi olmusdur. Bu hadaf, tohsil
prosesinds informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmin samorali totbiqins,
rogomsal transformasiyaya uygunlasmaya vo amoak bazarinin taloblorine uygun
kadr hazirligina xidmaot edir.

Soziigedon hadof lzra bu sahodo movcud vaziyyatin dyranilmasi, talim
chtiyaclarmin mioyyon edilmasi vo potensial resurslarin qiymatlondirilmasi
baximindan ilkin zoruri hazirliq islorino ehtiyac oldugu miioyyon edilmisdir.
Homcinin  pandemiya dovrinds tohsil sistemindo bas veran suratli
rogomsallagsma, bu istigamoatdo planli faaliyyatlorin vacibliyini bir daha 6n plana
cixarmusdir.

NOvbati morholalorde bu hodof (zro sistemli vo morhalali todbirlarin
hoyata kecirilmasi, 0o climlodan tolim proqramlarinin hazirlanmasi, talimgilorin

miayyan edilmasi va texniki infrastrukturun giymstlondirilmoasi nozards tutulur.

Hodof 8. Innovativ vo interaktiv tolim metodlarindan istifadonin
genislondirilmasi;

Strateji  Inkisaf Planinda todris keyfiyyatinin yiiksaldilmosi v
toloboyontimlii tohsil miihitinin yaradilmasi maqgsadilo innovativ vo interaktiv
tolim metodlarinin totbiqinin genislondirilmosi miihiim hodof kimi miioyyan
edilmisdir. Bu yanasma tolobolorin dors prosesindo aktiv istirakini tomin etmok,
onlarin analitik vo yaradici diisiinmo bacariglarini inkisaf etdirmok, homginin
miollimlorin pedaqoji yanagsmalarinda miiasir todris metodlarina kegidi togviq
etmok baximindan chomiyyatlidir.

Burada hom miisllim heyotinin yeni todris metodlarina adaptasiyasi ti¢iin

hazirlig morhalosinin aparilmasinin zoruriliyi, hom do bu sahods institusional



mexanizmlorin vo resurs bazasinin tam formalagsmasi vacib amildir. Bununla
yanasi, movcud kurikulumlarin va tadris planlarinin da interaktiv yanagmalarla
inteqrasiyasina dair tohlillorin aparilmasi golocok todbirlorin daha effektiv
sokilda hoyata ke¢irilmasing zomin yarada bilor.

Novbati morhalolords bu istigamatdo metodoloji dostok materiallariin
hazirlanmasi, miisllimlar {i¢iin maariflondirici vo praktiki tolimlorin togkili, eloco
do innovativ texnologiyalarin tohsil miihitino inteqrasiyasi prioritetlor sirasina

daxil edilocakdir.

Hodof 9. Tolobo gobulunun sayini baza ilina nisbotdo on az1 30 faiz
genislondirmoak;

Odlar Yurdu Universitetindo 2023-2024-cu todris ili (zro bakalavr
saviyyasina gabul olan talobs say1 847 nofor miiayyan edilmisdir. Eyni zamanda
2022-2023-cu todris ili Gzro magistratura saviyyasindo 177 nofar taloba olmasi
mioyyan edilmisdir ki bu da baza ili olan 6ton tadris ili ilo migayisads 60.9 faiz
daha ¢oxdur

Butdvlikds iso Odlar Yurdu Universitetindo 2023-2024-cu todris ili Gizro
gobul olan tolobo sayr 1024 nofor mioyyan edilmisdir. Prosesin

intensivlosmasine ehtiyav vardir.

Hadof 10. Inkliiziv vo miyassar miihitin tokmillosdirilmasi vo bu kontekstdo
panduslarin qurulmast;

Universitetin Strateji Inkisaf Planinda biitiin talobalor Gi¢tin barabar tohsil
imkanlarinin  tomin olunmast vo inkllziv doyarlorin  togvigi  Onomli
istiqamoatlordon biridir. Bu ¢argivods fiziki mokanlarin olgatanliginin artirilmas,
0 ciimlodon xtisusi qaygiya ehtiyaci olan soxslor {i¢lin panduslarin qurulmasi va
digor mlyassarlik tadbirlarinin hoyata kegirilmasi nozards tutulmusdur.

Sb6zugedon hodofin reallagsdirilmast kontekstindo movcud vaziyyatin
giymatlondirilmasi  vo ehtiyaclarin miioyyonlogdirilmosi moqsadilo  daxili

monitoring Vo texniki tohlillorin aparilmasinin vacibliyi dork edilmisdir.



Hamgcinin beynolxalg tocriibalora oasaslanan miyassor miihit standartlarinin
aragdirilmast vo bu sahado normativ baza ilo uygunlugun tomin olunmasi
galacak morhalalor Gglin zaruri ilkin addimlar kimi planlasdirilir.

Inkliizivliyin tomin edilmosi universitetin sosial masuliyyat prinsiplori ilo
s1x bagli oldugu ti¢iin bu istigamatds foaliyyatlorin davamli vo marhalali sokilda
hoyata kecirilmasi nazordos tutulur. Miivafiq fiziki infrastrukturun yaradilmasi ilo
yanasi, inkliizivlik tizro maariflondirmo todbirlorinin kegirilmasi do universitetin

golocak todris illori Uzra is planinda 6z oksini tapacaqdir.

Hadaf 11. Yemokxana infrastruktunun tokmillogdirilmasi

Universitetin Strateji Inkisaf Planinda toloba rifahmin vo sosial tominat
imkanlarinin artirtlmasi istigamatinds nozords tutulan asas hodoflordon biri do
yemokxana infrastrukturunun muasir  tolobloro  uygun  sokilds
tokmillasdirilmasidir. Bu hadaf, talobs vo omokdaslarin giindslik ehtiyaclarinin
daha yiksok soviyyodo qarsilanmasma, saglam qidalanma soraitinin
yaradilmasina vo imumi tahsil mahitinin keyfiyyatinin yiksaldilmasina xidmaot
edir.

SOzugedoan hoadofin reallasdirilmasi tizro mdévcud yemokxana soraitinin
giymatlondirilmasi, istifade¢i momnuniyyatinin 6yronilmasi vo yenidongqurma
Ucln zoruri texniki vo maliyys resurslariin planlasdirilmasi mogsadilo hazirliq

morhoalasine ehtiyac oldugu miioyyon edilmisdir.

Strateji magsed 2. Tolobalords vyenilik va yaradicih@a casaratin
yaradilmasim inkisaf etdirmok
Hoadof 1. Toloboalorin startap vo innovativ layiholora qosulmasini tosviq edon
inkubasiya markoazlorinin yaradilmasi;

Rogomsallasan vo innovasiyaya osaslanan qlobal tohsil mduhitindos
tolobalorin sahibkarliq diisiincesinin formalagdirilmasi, yaradiciliq potensialinin
reallasdirilmasi va real layihalor Uzorinds islomays tosviq olunmasi universitetin

baslica strateji mogsadlori sirasindadir. Bu baximdan tolobalor Gglin startap vo



innovativ tosabbuslorin  dastoklondiyi inkubasiya moarkazlorinin yaradilmasi
mahim hadaf Kimi mioyyan edilmisdir.

Soziigedon  hadofin  reallasdirilmasi  miistovisinds  Odlar  Yurdu
Universitetindo  23.11.2023-cu  ildo “Startap vo inkubasiya” Morkozi

yaradilmisdir.

Hoadof 2. Yaradiciligi stimullagsdirmaq tgilin miixtalif misabigo, hackathon vo
innovasiya festivallarinin togkili

Strateji Inkisaf Planinda gonclorin yaradiciliq vo innovativ diisiinco
bacariqlarinin inkisaf etdirilmasi, eloco do onlarin ideyalarini reallagdirmaq tigiin
tosvigedici miihitin yaradilmasi osas hodoflordon biri  kimi  mdioayyan
olunmusdur. Bu kontekstdo mixtalif soviyyali misabigalorin, hakatonlarin va
innovasiya festivallariin togkili talobalor G¢un ilhamverici imkanlar yaratmag,
onlarin sosial vo texnoloji tosobbislorini stimullasdirmaq baximindan xisusi
ohomiyyat dasiyir.

Bu hodof Gzro tocrlibalorin  Oyronilmosi, konseptual cargivanin
muoayyanlosdirilmasi vo movcud potensialin giymatlondirilmasi mogsadilo zaruri

hazirliq islorinin aparilmasi ehtiyact miioyyon edilmisdir.

Strateji magsad 3. Universitetin analitik monitoring va qiymatloandirma
mexanizmlarinin davamh inkisaf etdirilmasi

Hodof 1. Tohsil keyfiyyatinin artirilmasi {igiin baglica meyarlarinin miioyyan
edilmasi;

S6zugedon hodof Uzra foaliyyat baglanilmisdir.

Hoadof 2. Talobalorin imtahan-monitoring naticalorinin tohlili;

2023-2024-cU todris ili Uzra tolobalorin imtahan-monitoring noticolori
Birlosmis Fakiiltalor Departamenti torofindon tohlil edilmisdir. Bu tahlilo
“Keyfiyyotin tominat1 vo qiymoatlondirma” Departamenti torofindon nozarot

edilmisdir.



Hadaf 3. Monitoring vo nozarot mexanizminin formalasdirilmas: va tatbig
edilmasi;

Monitoring va nazarat mexanizminin formalasdirilmasi vo totbig edilmasi
mogsadilo  Odlar Yurdu Universitetindo  “Keyfiyyoatin  tominatt  vo
giymatlondirmo” Departamenti faaliyyat gostormokdadir. Bu departamentin
baslica faaliyyat istigamoatlorindon biri do mohz monitoring vo noazarot

mexanizmlarinin mutomadiliyinin qorunmasidir.

Hadaf 4. Monitoring zamani ortaya ¢ixan problemlorin aradan qaldirilmasi
moqsadila iglarin gorilmasi;

2023-2024-cu todris ili Uzro sOziigedon problemlar “Keyfiyyatin tominati
Vo giymotlondirma” Departamenti torafindon Odlar Yurdu Universitetinin Elmi
Surasinda miizakrio edilmis vo problemlorin aradan galdirilmasi moqsadilo

muvafiq tokliflor saslondirilmisdir.

Hoadof 5. Sistemli sokildo Universitetdo muxtalif istigamoatlor Uzro mitomadi
monitoringlorin aparilmast;

So6zugedoan hadof lzro tohsilalanlar ilo momnunluq sorgusu, akademik
heyyatin giymatlondirilmasi va tolobalorin fonnlor Gzro momnunlugu kimi

Istigamatlor Uzro monitoring vo sorgular aparilmisdir.

Hodof 6. Professor-mioallim heyyostinin reytinginin - mioyyan edilmasi
meyyarlariin hazirlanmasi vo “keyfiyyat el¢ilori” nin komoayi ilo monitoringin
aparilmasini tamin etmok;

Sozugedon hodof Uzro foaliyysto baslanilmisdir. Strateji dovrdo Odlar
Yurdu Universitetinin omokdaslarinin Akademik Performansin
Qiymotlondirilmosi Indikatorlar1 islonib hazirlanmsdir. Paralel olaraq keyfiyyat

elcilorinin kdmayi ilo monitoringlor mitomadi aparilmaqdadir.



Hadaf 7. Tolobo mamunlugunu slds etmok namins “sikayat vo tokliflor” qutusu
sulundan istifado etmak;

Universitetin toloba yonumll idarsetma prinsiplarinin giclondirilmasi vo
todris-muhit  keyfiyyatinin davamli olaraq yaxsilagdirilmast moagsadilo
tolobalorin roy vo tokliflorinin sistemli sokildo toplanmasi 6nomli strateji
hodoaflordon biri kimi mioyyan edilmisdir. Bu moagsadlo fiziki vo ya elektron
formada “sikayat vo tokliflor” qutusu mexanizminin totbiqi tolobalorin foal
istirakin1 tomin etmok, onlarin ehtiyac vo gozlontilorini daha doqiq sokildo
muoayyanlosdirmoak baximindan faydali alot Kimi nozards tutulmusdur.

Novbati  morhalalords  tolobalorin  anonim vo rahat sokildo fikir
bildirmalarini tomin edon platformalarin yaradilmasi, daxil olan tokliflorin
operativ sokildo giymatlondirilmasi va naticalarin talobalorlo bolisiilmasi Uzra
sistemli  mexanizmlorin qurulmasi planlagdirilir. Bu yanagsma tolobo
momnuniyyatinin artirilmasi ilo yanasi, universitetdo agiq vo soffaf idaroetmonin

inkisafina da tohfs veracokdir.

Hoadof 8. Qiymoatlondirma sisteminin somoaraliliyini artirmaq, davamliligini
tomin etmak;

SIP-do todris prosesinin asas komponentloarindan biri olan giymotlondirma
sisteminin daha soffaf, obyektiv vo naticoyonimlu ssaslarla tokmillosdirilmosi
baslica hodoflordon biri kimi mloyyan edilmisdir. Bu yanagma, hom tolobalorin
Oyronma naticalorinin  doqiq Olcilmasi, hom do akademik heyatin todris
foaliyyatinin stimullagdirilmasi baximindan miithiim ohomiyyat dasiyir. Bu
istigamatdo  Akademik  Performansm  Qiymotlondirilmosi  Indikatorlar
universitetinin saytinda (oyu.edu.az) yerlosdirilmisdir ki, bu da prosesin
elektronlasma ilo hom samoraliliyini hom do davamliliginin artirilmasini tomin

etmokdadir.



Hodof 9. Toalobalorin sosial vaziyyatlorini misyyan edoan monitoringlorin
kecirilmasi va tohlili

Bu cargivada talobalarin sosial vaziyyatlorini misyyan edon mitomadi
monitoringlorin kegirilmasi, noticolorin sistemli sokildo tohlil olunmasi va
ehtiyaca osaslanan dostok todbirlorinin planlasdirilmasi miihiim hadof Kimi
muayyanlosdirilmisdir. S6zligedon hadafin reallagdirilmas: moqsadilo mdvcud
vaziyyeatin sistemli sokildo doayarlondirilmasi Uglin  metodoloji gargivonin
hazirlanmasi, etibarli sorgu alatlorinin segilmosi vo molumatlarin toplanmasi
mexanizmlorinin qurulmasi kimi zoruri hazirlig morholosine ehtiyac oldugu

muoyyon edilmisdir.

Strateji Magsad 4. Mazunlarla is prosesinin effektivliyinin artirilmasi
Hoadoaf 1. Mozunlarla slagalori gliclondirmok ii¢iin onlarin istirak etdiyi pesokar
soboka va tadbirlorin toskil edilmoasi;

Bu kontekstdo mozunlarin istiraki ilo pesokar sobokolosmo todbirlorinin,
forumlarin, goriislorin vo panel miizakirolorin togkili hom universitet-mozun
miinasibatlorinin moéhkomlondirilmasi, hom do mdvcud tolobalor iigiin
motivasiya vo karyera dostoyi baximindan shomiyyatli vasito hesab olunur.

Hodofin  reallasdirilmast  moqsadilo  effektiv.  mozun  siyasatinin
formalagdirilmasi liglin movcud potensialin tohlili, mozun bazasinin yenilonmosi
vo onlarin istiraki ilo toskil edilocok todbirlorin formati iizro konseptual
yanagmanin hazirlanmast kimi ilkin planlagdirma islorino ehtiyac oldugu

miuoyyon edilmisdir.

Hodof 2. Muoallim, tolobo vo mozunlar Gglun ortag layiho vo todgigat
faaliyyatlorinin stimullasdirilmast,

Bu istigamat, akademik inteqrasiyanin giiclondirilmosi, bilik vo tacriibo
miubadilasinin toskili, eyni zamanda tolobalorin real layiho vo todgigat muhitine

calb olunmas1 baximindan dayarli imkanlar yaradir.



Sozugedon hodofin reallasdirilmasi moqsadilo effektiv.  omokdasliq
formatlarin  miioyyon olunmasi, maraqli toroflorin istirak imkanlarinin
doyorlondirilmasi  va  stimullasdirici mexanizmlorin  hazirlanmas1  {igiin
konseptual vo toskilati baximdan hazirliq iglorina ehtiyac oldugu miioyyon
edilmisdir.

NOvbati marhalalords bu istigamatds innovativ xarakterli ortaq layihalarin
tosviqi, miiallim-talobo-mozun ligbucaginda omokdasliq imkanlarinin artirilmast,
habelo bu faaliyyatlorin akademik baximdan dastoklonmasi nozords tutulur. Bu
yanagma, universitetin elmi miihitindo istirak¢ilig1 giiclondirmak vo biliklorin

birgs istehsalin1 stimullasdirmaq mogsadine xidmat edacakdir.

Hoadof 3. Mozunlarin amok bazarindaki faaliyyatinin izlonilmasi sisteminin
mutoraqqgi mexanizmlorini qurmag;

Odlar Yurdu Universitetindo mozunlarin amok bazarindaki faaliyyatinin
izlonilmasi sisteminin formalasdirilmast moaqsadilo mozunlar ilo olagalor

qurulmus vo onlarin masgulluq vaziyyati hagqinda malumatlar 6yronilmisdir.

Hadoaf 4. Mozunlar ilo bagli miitomadi sorgularin aparilmasi.

Odlar Yurdu Universitetindo har todris ilinds mozunlar ilo sorgular
aparilmaqdadir. 2023-2024-cl todris ili Gzro mozunlarla anonim va konalltluk
prinsiplori asasinda sorgu aparilmigdir. Bels ki, kagiz dasiyicilarda olan sorgular
Diplom $6basine toqdim edilmisdir. Moazunlar diplomlarin aldiglari toqdirds iso
bu sorgulardan ke¢miglordir. 2023-2024-cl todris ili Uzro bakalavr soviyyasi

Uzro 168 nofordon, magistratura saviyyasi tUzra 94 nofor sorguda istirak etmisdir.

Strateji Moagsad 5. Universitetin elmi faaliyyatinin guclondirilmasi
Hoadof 1. Scopus indeksli jurnallarda dorc olunan mogalslorin saymin baza ilino

nisbatds 50% artirmagq;



2023-cu il tzra Scopus indeksli jurnallarda doarc olunan mogalalorinin say1
21 olarag muioayyan edilmisdir. Bu isa baza ili ilo migayisods 10.5 faiz artim

demoakdir.

Hoadof 2. Universitet omoakdaslarinin Scopus bazasinda elmi mogalalarina edilon
istinadlarin (istinad indeksi) baza ilino nisbatds on az1 2 dofo artirmagq;
2023-2024-cu tadris ilindo Odlar Yurdu Universitetinin amokdaslarinin
Scopus bazasindaki elmi moagalolorino istinad indeksi 248 olarag mioyyoan
edilmisdir ki, bu da baza ili olan 6ton todris ili ilo migayisads 3.5 dofalik artim

demokdir.

Hoadoaf 3. Scopus vo yaxud Web of Science indeksli beynalxalg konfrans toskil
etmok;

Odlar Yurdu Universitetinin toskilat¢iligi ilo 11-12 aprel 2024-ci il
tarixindo Scopus indeksli “Agilli Otraf Miihit vo Yasil Texnologiyalar”
(ICSEGT - 2024) adli beynolxalg elmi konfrans kegirilmisdir. Konfransin
moqalalor toplusu Springer Nasriyyat Evinda ¢ap edilocokdir.

Hadaf 4. “Odlar Yurdu Universitetinin Elmi vo Pedaqoji Xoborlori” jurnalinin
elmi bazalara daxil edilmasini toskil etmok;

“Odlar Yurdu Universitetinin Elmi vo Pedoqoji Xaborlori” Jurnali
Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyanin
tovsiyya etdiyi nasrlor siyahisindadir. Soziigedon istigamat (zro ilkin analizlorin

aparilmasinin moagsadouygunlugu miioyyon edilmis va foaliyyato baslanilmisdir.

Hoadof 5. Yeni elmi-todqigat strategiyasinin formalasdirilmast,
Odlar Yurdu Universitetinin 2022-2027-ci illori ohato edon yeni elmi-
todqiqat strategiyas: formalasdirilmis vo 04.10.2022-ci ildo tosdiq edilmisdir.

Hadof tam icra olunmusdur.



Hoadof 6. Elmi-tadqiqat islorinin naticalarinin todrisds, magistr vo doktorluq
islorinds tatbiqi;

Odlar Yurdu Universitetindo elmi-tadqiqat islorinin todris, magistr va
doktorluq islarinda tatbiq edilmasi ilo bagli faaliyyat davam etmokdadir. Belo ki,
Odlar Yurdu Universitetinin toskilatgiligr ilo 11-12 aprel 2024-ci il tarixindo
Scopus indeksli “Agill Otraf Miihit vo Yasil Texnologiyalar” (ICSEGT — 2024)
adli1 beynoalxalg elmi konfransinda doktorant taloboalorinin elmi asarlori ¢ap

edilmis vo bu elmi asarlordon dissertasiyalarda istifads edilmisdir.

Hodof 7. Oqli miilkiyyatin gorunmasina yonolmis anti-plagiat sisteminin
tokmillogdirilmasi.

Odlar Yurdu Universitetindo 2023-2024-ci todris ilindon etibaran oqgli
milkiyystin qorunmasina yonalmis anti-plagiat sisteminin tokmillogdirilmasi

moqsadila Turnitin plagiat sistemindoan istifado baslanilmigdir.

Strateji moaqgsad 6. Universitetin beynalxalq tammmasi faaliyyatinin

tokmillasdirilmasi

Hoadof 1. Universitetinin xarici universitetlor ilo yeni alagalorinin qurulmasi;
2023-2024-cu todris ili Uzro asagidaki universitetlor ilo omokdasliq

protokollar1 qurulmusdur.

13.10.2023 — World Peace University

22.12.2023 — Alfraganus University

16.10.2023 — Southern University

28.12.2023 — Ege Universiteti

04.06.2024 — Duzce Universiteti

Hoadof 2. Beynolxalq akkreditasiyalarin alinmasinin tomini;



Universitetin  beynalxalg rogabst gabiliyyatinin artirilmasi, todris vo
todgigat foaliyyatlorinin global standartlara uygunlagdirilmasi moagsadilo
beynolxalq akkreditasiyalarin oldo olunmasi strateji hadoflordon biri Kimi
muoyyon edilmisdir. Bu hadof, tohsil progqramlarinin keyfiyyat gostaricilorinin
yuksaldilmasi vo universitet diplomlarinin beynalxalg soviyyads taninmasini
tomin etmoak baximindan xiisusi shamiyyat kasb edir.

Sozligedon istigamotdo beynolxalq akkreditasiyaya hazirliq morhalasinin
kompleks vo c¢oxsaxoli xarakter dasidigi nozoro alinarag, bu sahado ilkin
vaziyyatin giymatlondirilmasi, uygun proqramlarin segilmasi, taloblorin tohlili
Vo daxili uygunlasdirma islorinin aparilmasi zaruri ilkin addimlar kimi miiayyan

edilmisdir.

Hoadoaf 3. Torofdas oldugumuz beynalxalq saviyysli grant layihalorinin sayinin
artirilmasi;

Universitetin beynalmilallogsmo strategiyasinin asas istiqgamotlorindon biri
niifuzlu  beynolxalq  qrant  layiholorindo  torofdagliy  imkanlarinin
geniglondirilmosi vo bu layiholor wvasitosilo elmi, todris vo institusional
potensialin inkisaf etdirilmosidir. Bu hodof, universitet omokdaslarinin
beynolxalq todqiqat sobokolorino inteqrasiyasi, qabaqcil  tocriibolorin
monimsaonilmasi vo xarici maliyya resurslarinin coalbi baximindan ohomiyyatli
prioritetlor sirasindadir.

Bu hoadofin reallasmas1 mogsadilo beynolxalq qrant layiholorinds istirakin
tolob etdiyi toskilati hazirliq, insan resurslarinin formalasdirilmasi vo layiho
idaroetmo bacariglarinin inkisaf etdirilmosi magsadilo ilkin doyorlondirmo vo
ehtiyac tohlillorinin aparilmasi vacib morhalo kimi nozordon kegirilmisdir. 2022-
2023-cli todris ili tizro Erasmus+ proqrami ¢argivosinds "Azorbaycan Rektorlar
Konfransinin yaradilmasi" layihesindo Odlar Yurdu Universiteti torofdas kimi
cixig etmokdoadir. Eyni zamanda 2023-2024-cii todris ili iizro Azorbaycan ali

tohsil miiassisalorindo davamli sahibkarliq ekosisteminin giiclondirilmasi”



(ENGAGE) adli Erasmus+ layihasindo Odlar Yurdu Universiteti torofdas kimi
cix1s etmokdodir.

Hadoaf 4. Ocnobi talabalorls is keyfiyyatinin daha da tokmillosdirilmasi va gobul
sayinin baza ilina nisbatds on az1 50 faiz artirilmast;

2023-2024-cu todris ili izra acnabi talobalarin gobul say1 713 nafor olaraq
mioayyan edilmisdir ki, Ki bu da baza ili olan 6ton todris ili ilo miqgayisads 4.5

faiz daha goxdur.

Hadaf 5. Universitetin misllim vo tolobalorinin beynslxalg konfranslarda
istirakin1 vo mibadilo programlarina calb edilmasini genislondirmok;

Odlar Yurdu Universitetinin beynalxalq olagslorinin giclondirilmasi vo
global elm-tohsil mihitine inteqrasiyasiin tomin edilmasi mogsadilo miallim va
tolobalorin  beynslxalq konfranslarda istirakinin artirilmast  vo  mubadilo
programlarina foal sokildo calb olunmasi strateji hadoflordon biri kimi mioayyan
edilmisdir. Bu istigamot akademik heyatin elmi foaliyyatinin beynalxalg
tanidilmasi, tolobalorin qglobal tocriibo qgazanmasi vo universitetin xaricdo
tomsilciliyinin guclondirilmasi baximindan shamiyyatlidir.

Odlar Yurdu Universitetinin omokdaslar1 asagidaki Scopus indeksli
beynolxalq konfranslarda istirak etmis vo 88 elmi mogalo bu konfranslarda cap
edilorok Scopus elmmetriya bazasinda indekslonmisdir.

e International Conference on Computer Science Electronics and

Information, ICCSEI 2023

e International Scientific Forum on Modern Trends in Sustainable

Development of Biological Sciences, IFBioScFU 2024

e 1st International Conference on Smart Environment and Green
Technologies, ICSEGT 2024



Hodof 6. Omokdaslarin bilik, bacariq vo Vordiglorinin artirilmasi tigiin zaruri
todbirlarin toskili, yiiksok ixtisasli kadrlarin dovat olunmasi, yerli vo beynalxalq

talimlarin hoyata kecirilmasi;

Universitetin insan resurslariin inkisafi sahasinds strateji moagsodlorindon
biri omokdaslarin pesokar potensialinin giiclondirilmasi, miuasir bilik va
bacariqlarla tochiz olunmasi va bu maqgsadls zaruri yerli va beynslxalq tolimlorin
hoyata kecirilmasi, eloco do yiiksok ixtisashi kadrlarin todris vo idarsetmo
proseslaring colb olunmasidir. Bu istigamaot universitetin
rogabotqabiliyyatliliyinin vo akademik keyfiyyotinin artirilmasi baximindan
xiisusi ohomiyyot kosb edir.

Bu sahodo movcud ehtiyaclarin tohlili, prioritet bacariq saholorinin
miloyyon edilmosi vo omokdaslar {igiin moqsadyonlii inkisaf planlarmin

hazirlanmasi zaruri hazirlig marhalasi kimi doyarlondirilmisdir.

Hoadof 7. Beynalmilallosma siyasatinin yenilonmasi
Odlar Yurdu Universitetindo beynalmilallosma siyasati yenilonmis va
2022-2027-ci illari ohato edon beynalmilallosma siyasati 04.10.2022-ci ildo

tosdiq edilmisdir. Hodof tam icra olunmusdur.



3. OSAS COTINLIKLOR VO MOHDUDIYYOTLOR
Strateji hodoflora dogru atilan addimlar zamani Uimumilikdo miisbat

meyillorlo yanagi, bir sira obyektiv vo subyektiv xarakterli cotinliklor do
misahido olunmusdur. Bu ¢otinliklor boazi foaliyystlorin planlagdirildigi tempds
icrasina va naticolorin gozlonilon soviyyado aldo olunmasina miioyyon tosirlor
gostormisdir.

Mohdudiyyatlor osason toskilati uygunlagsma, resurs tominati, insan
kapitalinin idare olunmasi, institusional mexanizmlorin yetkinliyi vo xarici
miuhit faktorlar1 ilo bagli olmusdur. Bozi hallarda, doyison soraito operativ
uygunlasma ehtiyaci planlasdirilmig foaliyyatlorin morholoali hoyata kegirilmasini
zoruri etmisdir.

Bununla yanasi, daxili imkanlarin saforbar olunmasi vo doyisikliklara
¢evik yanasma gostarilmasi hesabina mévcud ¢atinliklor minimuma endirilmoya
calisilmus, golocok morhalalor Ugln tokmillosdirilmis yanasmalarin oasaslari
formalasdirilmisdir. Bu ¢atinliklor ham do ndvbati dbévrlordo daha effektiv
planlagsdirma, prioritetlosdirma Vo resurs yonumlu idarsetmo Ucln tacribo

monbayi olmusdur.

4. GOZLONILON NOTICOLOR
2022-2027-ci illori ohato edon SIP-in yerino yetirilmosi asagidaki noticalorin

aldo edilmoasine imkan yaradacaq:

e Odlar Yurdu Universitetinin Azorbaycanin gabaqcil ali tohsil muossisalori
sirasinda movgeyinin daha da giiclonmasi;

o Tolobalords kreativ diisiinco mexanizmlarinin inkisaf etdirilmasi;

e Karyera vo mozunlar ils is prosesinin tokmillosdirilmosi;

e Universitetin beynalxalg elm vo tohsil sistemino inteqrasiyasinin
sUratlanmoasi;

e Miuasir tolobloro cavab veron pedaqoji kadr hazirliginin beynoalxalq
standartlara uygun ixtisas va istigamotlor Uzra hoyata kegirilmasi;

e OYU-nun maddi-texniki bazasinin vo todris-metodiki tominatinin

yenilonmoasi vo tokmillogdirilmasi;



Xarici talabalorin sayinda artimin miisahido olunmast;

Kadr hazirhi@i prosesinin  amak  bazarimin  real ehtiyaclarina
uygunlasdirilmasi;

Beynolxalq standartlara uygun keyfiyyatin idaro olunmasi vo tominati
sisteminin formalasdirilmasi,

Miollim va talobalorin garsiligl miibadilo imkanlarinin genislondirilmasi;
Qlobal soviyyads fundamental vo totbiqi elmi-todqigatlarin hoyata

kecirilmasi

. NOTICO VO TOKLIFLOR

Strateji Inkisaf Planinin monitoringi gostorir ki, miioyyon olunmus

moqgsad vo hodoflor istigamotindo ilimumilikdo sistemli vo mogsadyonlii

foaliyyotlor hoyata kecirilmisdir. icra prosesi orzindo olda olunan iroliloyislor

universitetin davamli inkisafina xidmat etmoklos yanasi, golocok morhalslar tigiin

do asasli zomin yaratmisdir.

Monitoring noticalori gostorir ki, planin icrasinda hom miisbat tocriibolor,

hom do inkisaf etdirilmoyo ehtiyac duyulan sahalor mévcuddur. Bu baximdan,

ndvboti morhololordo strateji idaroetmonin daha da somorali qurulmasi vo

foaliyyatlorin hodofyonli sokildo davam etdirilmosi {igiin asagidak: istigamatlor

lizro tovsiyo xarakterli yanasmalar toklif olunur:

Movcud resurslardan daha optimal istifado;

Totbiq mexanizmlorinin  vo  monitorinqg sistemlorinin  daha da
tokmillosdirilmasi;

Insan resurslarinin inkisafina yonolik sistemli vo davamli todbirlorin
toskili;

Daxili vo xarici torofdagliglarin gliclondirilmasi vo innovativ yanagmalarin
tosviqi;

Risklorin proaktiv idars olunmasi vo doyison soraito uygun cevik

planlasdirma alotlorinin totbiqi;



e Tolobo vo omokdas momnunlugunu artiracaq istirak¢t vo inkliiziv

idaraetms yanagmalarinin giiclondirilmasi.

Bu monitorinq hesabat1 SIP-in 2023-2024-cii todris ili (zro hoyata
kegirilmis iglorin giymotlondirilmasina asaslanir. Bu prosesin davamli
izlonilmasi  vo  tokmillagdirilmasi  universitetin -~ uzunmiiddoatli  inkisaf

strategiyasinin ugurla hoyata kecirilmoasino t6hfa veracokdir.
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